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Conclusions of Law 

The conclusions of law contained in Exhibit A are adopted by TDI and incorporated by 
reference into this order. 

Order 

It is ordered that Cedric Tramaine Ledet's application for an adjuster property and 
casualty license is approved.  

 
 
 

_ ________________ 
Cassie Brown 
Commissioner of Insurance 

 
 
 
Recommended and reviewed by: 
 
 

_______________________ 
James Person, General Counsel 
 
 

________________________ 
Justin Beam, Assistant General Counsel 

2022-7320



2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���
�
�

������� !�� �"�#$��$ ��$���%$&��'���(�)����(�"(*�(�+"��$ �)$���'��,+&��(��'�)�-�.'���")���/�0�-�1�(���

2"��"(*�(�+"��(�!����3�$)�)��$ 3��'�)��$ �0"�+'�45/�4667/�� �8"����9$-�:4;7</�� ��'��4=6�'�>�����+��

8$����$)�?$���@� (�8$� �3/�.�A"��" (�'��2"���� �� +�(��$��2��%��#$ �'�B�+$ )� �#� ���$��� �

+$ +���� ��3�2��'�'����� �� +��)$���'��C$�+�����"#��'�)��(��+����(�� �#$���(��"���D��$2-�

�

E �F� ��77/�4667/�0�-�1�(���G��"(�(�!����3��$�)��$ 3��'�)�/�� �8"����9$-�:=765/�� ��'��

4=6�'�>�����+��8$����$)�?$���@� (�8$� �3/�.�A"�/�" (�2"���� �� +�(��$��'����3�"��B�+$ )� �#� ��

)$���'��")$��#� ��$ �(�0"3�4666��'�)��)�$#�C$�+�����"#-�0�-�1�(���"(#����(��$�+��(��� !�)"����

+���$#�������� ���$�'�#���)�� �0"3�4666/�"���'���AG� ���$)�'����#G�$3��/�C$�+�����"#-�H��G"���$)�

'����� �� +�/�0�-�1�(���2"��"��$�$�(���(��$�G"3�C$�+�����"#����������$ �� ��'��"#$� ��$)�

I:=/J4J-=<-�0�-�1�(���2"������"��(�)�$#�� +"�+��"��$ �")����"GG�$A�#"���3�7=�#$ �'�/�" (�

��D��K�� ��3�2"������"��(�)�$#�G�$D"��$ -�

�

E �L�G��#D���47/�467M/�0�-�1�(���"GG���(�)$��" �"(*������G�$G���3�" (�+"��"��3���+� ���

2��'��'��>�G"��#� �-�E �0"�+'�5/�467</�L�"))�G�$G$��(��$�(� 3�'���"GG��+"��$ �D"��(�$ �'���

+��#� "����+$�(-�0�-�1�(�����#��3���K�����(�"�'�"�� !-7�

�

N�� �OOPQRSTPU��SV�

�

� .'��>�G"��#� ��#"3�(� 3�"���+� ����$�" �"GG��+" ��2'$�'"��� !"!�(�� �)�"�(��� ��$��

(��'$ ����"+���$��G�"+��+���$��2'$�'"��D�� �+$ %�+��(�$)�"�)��$ 3-4�.$�)���'���!��(������

(�+���$ W#"&� !/��'��>�G"��#� ��'"���(� ��)��(�+���"� �+��#����'"�����+$ ��(�����$�D��$)���+'�"�

����$��� "������'"���'�3�"���$)�G��#���#G$��" +��� �(����#� � !�)�� ����)$����+� ����-:�.'����+��#���

� +��(��" 3�$))� ���)$��2'�+'�)�"�(/�(��'$ ���3/�$��(�+�������" ����� ��"�����#� �-=�.'�)�����

�G�+�)�+"��3��(� ��)��(�D3��'��>�G"��#� ��"��"�+��#��$)�G��#���#G$��" +�-;�

�������������������������������������������������
7��L�"))�,A-�7�"��:-�

4��.�A-�X �-�8$(��Y�=66;-767ZD[Z;[/�ZM[-�

:��4M�.�A-�H(#� -�8$(��Y�7-;64Z�[Z=[-�

=��4M�.�A-�H(#� -�8$(��Y�7-;64Z�[Z7[-�

;��4M�.�A-�H(#� -�8$(��Y�7-;64Z�[Z=[Z?[-�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���

�

�

�

�������� !�"#$�% #&�!� ' "���!�"( !# �"$)�#&*�+*���#'*"#�!�"$ ,*�$�#&*�-�!#��$�� $#*,� "�

.*/�$�0!!1��# �"$�2�,*�33�456788��",6785� "�,*#*�' " "9�%&*#&*��#��9��"#���� !*"$*�#��#&*�

���� !�"#6:�;",*�� #$��1�*$)�#&*�+*���#'*"#� $�#��,*"<���� !*"$*����� !�# �"�1"�*$$� #�- ",$�#&*$*�

-�!#��$��1#%* 9&�#&*�$*� �1$"*$$��-�#&*�!� ' "����--*"$*6=��

�

.&*�- �$#�$*#��-�-�!#��$�#&�#�#&*�+*���#'*"#�!�"$ ,*�$���*�#&�$*�#&�#���*�1$*,�#��,*#*�' "*�

%&*#&*����!�"( !# �"�, �*!#�<��*��#*$�#��#&*��!!1��# �">�

�

?6� #&*�"�#1�*��",�$*� �1$"*$$��-�#&*�!� '*@�

�

86� #&*��*��# �"$& ���-�#&*�!� '*�#��#&*��1���$*$�-����*A1 � "9���� !*"$*�#��*"9�9*�

 "�#&*��!!1��# �"@�

�

56� #&*�*/#*"#�#��%& !&�#&*�� !*"$*�' 9&#��--*���"������#1" #<�#��*"9�9*� "�

-1�#&*��!� ' "����!# ( #<��-�#&*�$�'*�#<�*��$�#&�#� "�%& !&�#&*��*�$�"�

��*( �1$�<�&�,�B**"� "(��(*,@��",�

�

C6� .&*��*��# �"$& ���-�#&*�!� '*�#��#&*��B � #<)�!���! #<)����- #"*$$��*A1 �*,�#��

�*�-��'�#&*�,1# *$��",��*$��"$ B � # *$��-�#&*�� !*"$*,��!!1��# �"6D�

�

.&*�+*���#'*"#�'1$#���$��!�"$ ,*��#&*�-����% "9�-�!#��$��*��#*,�#��- #"*$$>��

�

?6� #&*�*/#*"#��",�"�#1�*��-�#&*��*�$�"E$���$#�!� ' "����!# ( #<@��

�

86� #&*��9*��-�#&*��*�$�"�%&*"�#&*�!� '*�%�$�!�'' ##*,@��

�

56� #&*��'�1"#��-�# '*�#&�#�&�$�*���$*,�$ "!*�#&*��*�$�"E$���$#�!� ' "����!# ( #<@��

�

C6� #&*�!�",1!#��",�%��F��!# ( #<��-�#&*��*�$�"��� ���#���",�-����% "9�#&*�

!� ' "����!# ( #<@��

�������������������������������������������������
:��8D�.*/6�G,' "6�2�,*�3�?6478H&I6�

=��8D�.*/6�G,' "6�2�,*�3�?6478H-I6�

D��.*/6�0!!6�2�,*�3�4567886�J*!�1$*�K�6�L*,*#�$1B' ##*,�& $����� !�# �"��� ���#��#&*�87?M��'*",'*"#$�#��.*/�$�

0!!1��# �"$�2�,*�!&��#*��45�H*--*!# (*�N*�#*'B*��?)�87?MI� '��!# "9�#&*�� !*"$ "9� '�� !�# �"$��-�!� ' "���& $#��<)�

& $����� !�# �"� $�!�"$ ,*�*,�1",*��#&*��� �����%6�;"�*$$��#&*�% $*�$�*! - *,)�����! #�# �"$���*�#��#&*���%��$� "�*--*!#��#�

#&*�# '*��-�K�6�L*,*#E$�N*�#*'B*��87?D����� !�# �"6�OPP�G!#$�87?M)�D:#&�L*96)�Q6N6)�2&6�=:4�HR6J6�?5C8I)�*--*!# (*�

N*�#6�?)�87?M6�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	��

�

�

�

��� ������ ��!"�#$��%�&'!�('�&�$)*�+�#)#�!��!&�&�$)*�+�#)#�����""!&#�,$�+��

�� )& �&)#���!&�"!++!,��-�&�+�)'�.��

�

/�� !#$�&������� ��!"�#$��%�&'!�('�%&�'��#�"�#��''0��� +1���-�+�##�&'�!"�

&� !22���)#�!��"&!23��

�

)�� %&!'� 1#!&'�)���+),���"!& �2��#�)��� !&&� #�!�)+�!""� �&'�,$!�

%&!'� 1#��0�)&&�'#��0�!&�$)�� 1'#!��)+�&�'%!�'�*�+�#4�"!&�#$��%�&'!�.��

�

*�� #$��'$�&�""�!&� $��"�!"�%!+� �����#$�� !221��#4�,$�&��#$��%�&'!��

&�'���'.�)����

�

 �� )�4�!#$�&�%�&'!�'���� !�#) #�,�#$�#$�� !��� #���%�&'!�.�)����

�

5�� %&!!"�"1&��'$���*4�#$��)%%+� )�#�#$)#�#$��)%%+� )�#�$)'3��

�

)�� 2)��#)�����)�&� !&��!"�'#�)�4��2%+!42��#.��

�

*�� '1%%!&#���#$��)%%+� )�#('���%�����#'.��

�

 �� 2)��#)�����)�&� !&��!"�-!!�� !��1 #.�)����

�

��� %)���)++�!1#'#)����-� !1&#� !'#'0�'1%�&��'�!��"��'0�"���'0�)���

&�'#�#1#�!��!&��&������)�4� &�2��)+� )'�����,$� $�#$��)%%+� )�#�!&�

$!+��&�$)'�*���� !��� #���6�

�

7��#$�'�%&! �����-0�8#)""�$)'�#$��*1&����!"�%&!���-��#'�*)'�'�"!&����4��-�#$��)%%+� )#�!�0�

,$�+��9�'%!����#�$)'�#$��*1&����#!�%&!���#$)#�$���'�"�#�#!�*��+� ��'�����'%�#��$�'� &�2��)+�$�'#!&4�:;�

��

��� 	<=>?@A?�

�

8#)""�!""�&���"!1&��B$�*�#'0�,$� $�,�&��)�2�##�����#!������� ���8#)""�)+'!�!""�&���#$��

#�'#�2!�4�!"�C�,�'�D�+�!��D&�-$#0�7E0�)��F�2���'#&)#����9����,�C�)�'!��"!&�#$��G�%)&#2��#��

H&��C���#�#�'#�"����!��$�'�!,��*�$)+"0�)��� )++���G)&&���I�++0�)�"!&2�&� !J,!&K�&�)���"&����0�)'�)��

)���#�!�)+�,�#��''��H&��C���#������!#�!""�&�)�4��B$�*�#'��

�������������������������������������������������
6��L�B��M  ��N!���O��P�;QP��

:;��L�B��M  ��N!���O��P�;QPR)SJR*S.�:�L�B��F�2����N!���O�:���TQ5��

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���
�
�

�

��� 
������� ��!�"#��$#�%&��

�

'()�*(+,-.�./0.+1+/2�.-3.�-/�34.0�30�.-/�56+7.�61�467.34.�8/.9//7�.-/�:+4/70+7,�372�:/,3:�

2+;+0+670�61�.-/�</53(.=/7.�9-/7�37�355:+43.+67�(3+0/0�4674/(70�372�37�32=+7+0.(3.+;/�(/;+/9�

5(64/00�+0�+7+.+3./2)�

�

'()�*(+,-.�./0.+1+/2�.-3.�'()�>/2/.?0�355:+43.+67�930�2/7+/2�830/2�67�-+0�4(+=+73:�-+0.6(@)�

A446(2+7,�.6�'()�*(+,-.B�.-/�</53(.=/7.�4670+2/(0�.-/1.�.6�8/�3�0/(+6C0�611/70/�8/43C0/�+.�+7;6:;/0�

C7.(C0.96(.-+7/00)�D/�322/2�.-3.�.-/(/�+0�3�2+(/4.�(/:3.+670-+5�8/.9//7�.-/1.�372�.-/�8C0+7/00�61�

+70C(374/�372�.-3.�.-/�:/,+0:3.C(/�-30�05/4+1+43::@�/7C=/(3./2�.-/�4(+=/�30�8/+7,�61�5(+=/�

+=56(.374/�+7�+70C(374/�:+4/70+7,�2/4+0+670)�'()�*(+,-.�/E5:3+7/2�.-3.�.-/�4(+=/�61�.-/1.�+0�

53(.+4C:3(:@�4674/(7+7,�8/43C0/�.-/�:+4/70//�96C:2�8/�+7�3�560+.+67�.6�/7,3,/�+7�1C(.-/(�0+=+:3(�

4(+=+73:�34.+;+.@)�

�

F/,3(2+7,�.-/�6.-/(�:+4/70C(/�134.6(0B�'()�*(+,-.�0.3./2�.-3.�.-/�</53(.=/7.�4670+2/(/2�

.-3.�'()�>/2/.�930�@6C7,�9-/7�-/�46==+../2�.-/�4(+=+73:�611/70/0�372�.-3.�3�0+,7+1+437.�3=6C7.�

61�.+=/�-32�5300/2�0+74/�-+0�:30.�4(+=+73:�611/70/B�8C.�-/�3:06�(/+./(3./2�.-/�0/(+6C07/00�61�.-/�

4(+=/0�372�.-3.�.-/�4(+=+73:�34.+;+.@�.66G�5:34/�6;/(�3�5/(+62�61�3�46C5:/�61�@/3(0�(3.-/(�.-37�30�37�

+06:3./2�+74+2/7.)�'()�*(+,-.�3:06�16C72�+.�0+,7+1+437.�.-3.�.-/(/�+0�76�/;+2/74/�.-3.�'()�>/2/.�/;/(�

=32/�37@�53@=/7.0�.6�H6+4/0.(/3=�.693(20�-+0�46C(.I6(2/(/2�(/0.+.C.+67�61�6;/(�JKLBMMM)�

F/,3(2+7,�.-/�/;+2/74/�61�'()�>/2/.?0�(/-38+:+.3.+;/�/116(.0B�'()�*(+,-.�./0.+1+/2�.-3.�.-/�/;+2/74/�

5(+=3(+:@�(/:3./2�.6�'()�>/2/.?0�96(G�-+0.6(@�372�-+0�0/;/(3:�:/../(0�61�(/1/(/74/)��

�

'()�*(+,-.�2/.3+:/2�'()�>/2/.?0�96(G�-+0.6(@�30�8/+7,N�46(56(3./�.(3+7/(�3.�O(+7G/(�

P7./(73.+673:�QO(+7G/(R�1(6=�SMMK�.6�SMTTU�372�30�37�/7.(/5(/7/C(V697/(�61�W:683:�XE4/:�

Y(65/(.+/0B�>>Z�QW:683:RB�1(6=�SMTM�.6�5(/0/7.B�9-/(/�-/�5(64/00/0�4:3+=0�16(�-6=/0�.6�8/�

(/0.6(/2�1(6=�0.6(=�23=3,/)�F/:/;37.�.6�'()�>/2/.?0�96(G�-+0.6(@B�'()�*(+,-.�1C(.-/(�/E5(/00/2�

4674/(7�.-3.�'()�>/2/.?0�560+.+67�5(64/00+7,�4:3+=0�=+,-.�560/�3�4671:+4.�61�+7./(/0.�30�37�32[C0./(�

+1�-/�9/(/�.6�5(64/00�3�4:3+=�+7�9-+4-�-/�-32�3�1+7374+3:�+7./(/0.)�

�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���

�

�

�������� !"#�$%&$'(#�%&)�*+!,��$%&#�-,��&��*''�%+�! ,�.,/*�!0,&!"#��(�-,'�&,#)�1*#�! *!�

����2,-,!"#�'�$,&#,�*//'�$*!�%&�# %('-�3,�-,&�,-��

�

��� 
456789:;�9<�=>���4?46�

�

� ����2,-,!�!,#!�+�,-�*!�! ,�!�0,�%+�! ,� ,*��&�� ,�1*#�@A�B,*�#�%'-)� *#�3,,&��&�*�'%&�C!,�0�

�,'*!�%&# �/�#�&$,�DAEA)�*&-� *#�*�EACB,*�C%'-�#%&�1 %� ,�$*�,#�+%��0%&! 'B������2,-,!�!,#!�+�,-�

 ,�-%,#�&%!� *F,�*�$ �'-C#(//%�!�%�-,��+%�� �#�#%&)�3(!�! *!� ,�/�%F�-,#�#(//%�!�+%�� �0������2,-,!�

,G/'*�&,-�! *!�! ,�'�$,&#,�1�''���F,� �0�! ,�#!*3',��&$%0,� ,�&,,-#�!%�/�%F�-,�*�3,!!,��'�+,�+%�� �#�

#%&����! � �#�$(��,&!�3(#�&,##)� �#��&$%0,��#�&%!�#!,*-B�,&%(� �!%�H(*'�+B�+%��*�0%�!�*�,��

�

� ����2,-,!�-�-�&%!�-�#/(!,� �#�$��0�&*'� �#!%�B��I,�,G/'*�&,-�! ,�$��0,#�1,�,�$%00�!!,-�

1 ,&� ,�1*#�B%(&��J*�,-�EKL�*&-�*�#!(-,&!��&�$%'',�,)�!�B�&��!%�M+�!��&�1�! �! ,�1�%&��$�%1-�N�

����2,-,!�!,#!�+�,-�! *!� ,� *-�&%��-,*�%+�! ,���*F�!B�%+� �#�$��0,#�(&!�'� ,�*$!(*''B�1,&!�!%�/��#%&��

I,�#!*!,-� ,�1*#�M*1*O,&,-N�-(��&�� �#�E@C0%&! �$%&+�&,0,&!��&�/��#%&�*&-�! *!� ,�0*-,�(/� �#�

0�&-� ,�1%('-�$ *&�,� �#�'�+,�#%�! *!� ,�&,F,��1%('-�3,�! ,�,�*�*�&������2,-,!�#!*!,-� ,�1*#�&%!�

*1*�,�! *!� ,�%1,-��,#!�!(!�%&�+%�� �#�$��0�&*'�*$!�F�!B��

�

� P,�*�-�&�� �#�!�(#!1%�! �&,##)�����2,-,!�,G/'*�&,-�! *!� ,� *&-',-�%! ,��/,%/',"#�0%&,B�

*&-�$�,-�!�$*�-#��&� �#�/%#�!�%&#�*!�Q��&O,�������2,-,!�',+!�Q��&O,��*+!,�� ,���*-(*!,-�+�%0�$%'',�,�

!%�1%�O�+%��R$(0,&)�*&��&#(�*&$,��,#!%�*!�%&�$%0/*&B��S&�*�# %�!�!�0,)�����2,-,!�1*#�! ,�!%/�

#*',#0*&�+%��R$(0,&�*&-� ,�-,$�-,-�!%��%�%++�%&� �#�%1&�3B�#!*�!�&��T'%3*'������2,-,!�,G/'*�&,-�

! *!�T'%3*'�3,�*&�*#�*� %0,��,/*���3(#�&,##� ,�$%C%1&,-�1�! � �#�+*! ,�)�3(!� ,�-,$�-,-�!%�,G/*&-�

! ,�3(#�&,##��&�DAEU��&!%�3(B�&��*&-�#,''�&�� %0,#�*#�1,''��S&� �#�/%#�!�%&#�1�! �R$(0,&�*&-� �#�

%1&�3(#�&,##�*!�T'%3*')�����2,-,!�!,#!�+�,-� ,� *#� *-�*$$,##�!%�$'�,&!�+(&-#�1�! %(!��&$�-,&!�%��

$%0/'*�&!��

�

V�� 
456789:;�9<��W>>4:��7XX�

�

� ����I�''� *#�3,,&�*�+��,&-�%+�����2,-,!"#�+%��,�� !�B,*�#)�#�&$,�! ,B�1,�,�$%C1%�O,�#�*!�

R$(0,&������I�''�#!*!,-�! *!�*#�'%&��*#� ,� *#�O&%1&�����2,-,!)� ,� *#�+%(&-� �0�!%�3,� %&,#!�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���

�

�

������� �!"��#$�����#� ��%&%��!'��%  %����$�%&'�%�(%��#���)�*�+%�%��#� �%�,�,%��'��-���#%��

(�'.'��/��(�'&'�$�"���' #"�% �$*�)�*�0'//��% �'-'%���#���#%�!"�/����� ��)�*�+%�%���"�1%�-"�.�!"�2�

-"��#'.�"��#' �-�.'/$*�0%��%("..%�� ��#���)�*�+%�%��3%��//"!%���"�"3��'��#' �/'(%� %�����3%/'%&% �

�#���#%�!"�/��3%�����  %���"��#%�'��� ��$�3� %��"��#' �3�(2,�"����'��("� ���(�'"�*�

�

�� �455467�89��49464:;4�

�

)�*�+%�%��1�"&'�%���#�%%��%-%�%�(%�/%��%� ��"��#%�<%1���.%���-�".�/"�,�'.%�-�'%�� �������

-"�.%��("=!"�2%�>�!#'(#�!%�%�'���"��(%��'��"�%&'�%�(%*�?#" %��%-%�%�(%�/%��%� �1��' %�)�*�+%�%�@ �

!"�2�%�#'(>�#"�% �$>������%1%���3'/'�$*AA��

�

��� �:BCD7E7�

�

� F��%��?%G� �H� ����(%�I"�%�J�KLLM*ALAN3ONMO>��#%�<%1���.%���.�$��%�$���/'(%� %�

�11/'(��'"��'-��#%�<%1���.%����%�%�.'�% ��#����#%��11/'(����#� �%�,�,%��'��-�����/%���"���' #"�% ��

�(� �"��1��(�'(% *�?#%�<%1���.%���.�$��/ "��%�$���/'(%� %��11/'(��'"��'-��#%��11/'(����#� �3%%��

("�&'(�%��"-���-%/"�$>�� �("��%.1/��%��3$�?%G� �H� ����(%�I"�%�J�KLLM*ALAN3ONPO�����QP�?%G� �

R�.'�' ����'&%�I"�%�J�A*MLQN%O*�)�*�+%�%�@ �,�'/�$�1/%� �!%�%�-"��-%/"�$��#%-�>�!#'(#��'�%(�/$�

�%/��% ��"��#%�S"3����'% �"-����'� ����(%���S� �%�*�?#%�%-"�%>��#%�<%1���.%���.� ��("� '�%��!#%�#%��

�"�,�����)�*�+%�%�@ ��11/'(��'"���% 1'�%�#' �(�'.'��/�#' �"�$*�

�

� T�� ������"�QP�?%G� �R�.'�' ����'&%�I"�%�J�A*MLQN#O>��#%�<%1���.%���!'//�("� '�%���#%�

-�(�"� �/' �%��'��?%G� �U((�1��'"� �I"�%�JJ�MV*LQQ�����*LQV>� %��"����3"&%>�'���%�%�.'�'�,�

!#%�#%���"�,�����)�*�+%�%�@ �/'(%� %��11/'(��'"�*�W%,���'�,��#% %�-�(�"� >��#%�%&'�%�(%�% ��3/' #%��

�#����#%��#%-��"--%� % �("..'��%��3%�!%%��U(�"3%��AXXP�����)�$�QLLL�!%�%�)�*�+%�%�@ �"�/$�

(�'.'��/��(�'&'�'% >�3����#%-��' ��� %�'"� �"--%� %*�Y��--���,�%���#���)�*�+%�%�@ �(�'.'��/�("���(��

 #"�/��3%�("� '�%�%��%&%��."�%� %�'"� >�3%(�� %�#' �(�'.% �!%�%�.�/�'1/%�����"�,"'�,�"&%����

1%�'"��"-��3"����!"�$%�� *�?#%�R+Z��,�%% ��#����#%�%G�%��%�������%�"-�)�*�+%�%�@ �(�'.'��/��(�'&'�$�

�������������������������������������������������
AA��Y��--�[G*�A����P=AL*�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���
�
�

������� !�"�#�$�!%!�&�'�(!)!%*�+%&�,!�!-�(.��/0�1!.%������.-�-�!�-$2!��3��$���.�-��33!#�!*�����$��

"%$2!��(!%!�"�22$--!��(�!#��!�(.���-$���%!�.-$)!�1�1��#4&��

�

5-�-�!�-$2!��3��!.%$#4*��)!%�-(!#-1�1!.%���.��6.��!���$#"!��$���.�-�"%$2$#.��."-$)$-1&�

+%&�,!�!-�6!%��.�$)!�1�.%4�!��-�.-��!��$��#�-��#�!%�-.#��-�!�4%.)$-1��3��$��."-$�#���#-$���!�(!#-�

-��6%$��#�.#��-�.-��!��.��%!3�%2!���$2�!�3�.#��!#�!.)�%��-��#!)!%�%!6!.-���"��."-$)$-1&�+%&�,!�!-�

��66�%-!���$��.%4�2!#-�($-��!)$�!#"!��3�.#�!7-!#�$)!�.#��"�#-$#�����(�%8��$�-�%1��$#"!��!�(.��

%!�!.�!��3%�2�$#".%"!%.-$�#�.#��6��$-$)!��!--!%���3�%!"�22!#�.-$�#�-�.-�3�"����#��$��(�%8�!-�$"&�

9#��$��6%�3!��$�#.���$3!*�+%&�,!�!-��.�� !!#�$#�.�6��$-$�#�-��"�22$-��$2$�.%�"%$2!�*� �-��!��.��

�.#��!��"��-�2!%�.#��!26��1!%�3�#���($-���-�$#"$�!#-&�+%&�,!�!-�.����-!�-$3$!��-�.-��!��.�� !!#�

$#�.���#4:-!%2�"�22$--!��%!�.-$�#��$6��$#"!�;</<&�5��$-$�#.��1*��!��.��.�/<:1!.%�������#�3�%�(��2�

�!���.%!����2!�"�$��".%!�%!�6�#�$ $�$-1�.#���!���!��#�-��(!�"�$��:��66�%-&��

�

� 5-��!.%$#4*�=-.33�.����!26�.�$>!��-�.-�+%&�,!�!-��$��#�-�"�26�!-!�-�!�-!%2���3��$���!#-!#"!�

 !".��!�-�!%!�$��#��!)$�!#"!�-�.-��!��.��6.$��"��%-:�%�!%!��%!�-$-�-$�#�-�-.�$#4��)!%�?@A*<<<�-��

B�$"!�-%!.2&�+%&�,!�!-�.%4�!���!�(.��#�-�.(.%!��!�(.���-$���%!�6�#�$ �!�3�%�-�!�%!�-$-�-$�#&�C�!�

5,D�#�-!��-�.-�-�!�%!"�%����!��#�-�$#�$".-!�(�!-�!%�B�$"!�-%!.2�$��.#��#4�$#4� ��$#!���"�#"!%#�

-��(�$"��+%&�,!�!-�"�����."-�.��1�2.8!�%!�-$-�-$�#�6.12!#-�&�C�!%!3�%!*�5,D�3$#���-�.-�-�$��3."-�%�

$��%!�!).#-*� �-�#�-��!-!%2$#.-$)!&�E�%-�!%*�$-�$���#�1��#!��$"!#��%!�3."-�%�.2�#4�2.#1&�+%&�,!�!-�

(.��%!�!.�!��3%�2�$#".%"!%.-$�#�.#��(.���.-!%�%!�!.�!��3%�2���6!%)$�$�#��)!%�/F�1!.%��.4��.#��-�!�

3.$��%!�-��6.1�%!�-$-�-$�#�.66.%!#-�1�(.��#�-�.�3."-�%�$#��$��%!�!.�!�3%�2�!$-�!%&��

�

� C�!�5,D�"�#"���!��-�.-�.�-���4��+%&�,!�!-�"�22$--!��.��-%$#4��3��!%$����"%$2!��(�!#��!�

(.��1��#4*�-�!�6%!6�#�!%.#"!��3�-�!�!)$�!#"!����(��-�.-��!��.��%!3�%2!���$2�!�3&�C�!�2$-$4.-$#4�

3."-�%���$�"���!��. �)!���-(!$4��-�!��!%$���#!����3�+%&�,!�!-G��"%$2$#.��6.�-&/;�5""�%�$#4�1*�

+%&�,!�!-G��.66�$".-$�#�3�%�.#�.�H��-!%�6%�6!%-1�.#��".��.�-1��$"!#�!�������� !�4%.#-!�&�9#���66�%-�

�3�-�$��%!"�22!#�.-$�#*�-�!�5,D�2.8!��-�!�3����($#4�3$#�$#4���3�3."-�.#��"�#"���$�#���3��.(&�

�

�������������������������������������������������
/;��;I�C!7&�5�2$#&�J��!�K�/&F<;L3M&�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	���
�
�

���������������������
�
�

��� ����� !�"#�$�%�&�%'�(&�)�*$+,�-$.".+���/�*�!�.  0+�*�12$�.��.*345!�$� $2 �$!6�.�*�
,.54.0!6�0+,��5��7+!8�!8��-�9.5�:� .$!"��!�21�;�54$.�,��<:� .$!"��!=��
�

%�� ���>.$,8�?&�%'�@&�!8��5!.11�<�!.11=�21�!8��:� .$!"��!� $2 25�*�!2�*��6�8+5�.  0+,.!+2��
#.5�*�2��8+5�,$+"+�.0�$�,2$*��

�
A�� >$��/�*�!�!+"�06�$�B4�5!�*�.�8�.$+�C�!2�,8.00��C��!8��*��+.0��
�
D�� ����,!2#�$�%(&�%'%'&��!.11�+554�*�.��2!+,��21�8�.$+�C�2��!8��*��+.0�21�!8��.  0+,.!+2���
�
E�� -8���2!+,��21�8�.$+�C�,2�!.+��*�.�5!.!�"��!�21�!8��!+"�&� 0.,�&�.�*��.!4$��21�!8��8�.$+�CF�.�

5!.!�"��!�21�!8��0�C.0�.4!82$+!6�.�*�34$+5*+,!+2��4�*�$�78+,8�!8��8�.$+�C�7.5�!2�#��8�0*F�.�
$�1�$��,��!2�!8�� .$!+,40.$�5�,!+2�5�21�!8��5!.!4!�5�.�*�$40�5�+�G20G�*F�.�*��+!8�$�.�582$!&�
 0.+��5!.!�"��!�21�!8��1.,!4.0�".!!�$5�.55�$!�*�2$�.��.!!.,8"��!�!8.!�+�,2$ 2$.!�*�#6�
$�1�$��,��!8��1.,!4.0�".!!�$5�.55�$!�*�+��!8�� �!+!+2��1+0�*�7+!8�!8��5!.!��.C��,6���

�
H�� -8��8�.$+�C�+��!8+5�,.5��7.5�8�0*�G+.�I22"�G+*�2,2�1�$��,��2��J406�(&�%'%�&�#�12$��

K*"+�+5!$.!+G��/.7�J4*C��L255�M��*�$52��21�!8���!.!���11+,��21�K*"+�+5!$.!+G��M�.$+�C5�
<��KM=���!.11�7.5�$� $�5��!�*�#6�.!!2$��6�N.�,6�O+00+."5��>$��/�*�!�.  �.$�*�.�*�7.5�
$� $�5��!�*�#6�.!!2$��6�>.$P�Q2�!��-8��8�.$+�C�,2�,04*�*�.�*�!8��$�,2$*�,025�*�!8.!�*.6���
�

?�� ���>.$,8�%?&�%'''&�>$��/�*�!� 0�.*�*�C4+0!6�!2�1+G��,24�!5�21�!8�1!�.�*�7.5� 0.,�*�2��
*�1�$$�*�.*34*+,.!+2���>$��/�*�!�.*"+!!�*�8��5!20�� 8.$".,�4!+,.05�1$2"�8+5��" 026�$&�
J.,P�R,P�$*�)2$ 2$.!+2��<R,P�$*=&�1$2"��,!2#�$��@@(�!2��,!2#�$��@@@��;��J.�4.$6�%''�&�
>$��/�*�!�7.5�,8.$C�*�7+!8�!8�1!�1$2"�8+5�54#5�B4��!��" 026�$�K�$+.0ST2+,�5!$�."�
O+$�0�55�<T2+,�5!$�."=&�+��>.6�%'''��-8��54#5�B4��!�,8.$C��7.5�.�G+20.!+2��21�!8��!�$"5�
21�8+5� $2#.!+2��12$�!8��R,P�$*�!8�1!&�$�540!+�C�+��.�"2!+2��!2�$�G2P��8+5�*�1�$$�*�
.*34*+,.!+2���-8�$�.1!�$&�>$��/�*�!�7.5�.*34*+,.!�*�C4+0!6�21�1�02�6�!8�1!�2��
>.$,8�%?&�%''�&�+��).45��N2��A%E�@&�+��!8��%D'!8�:+5!$+,!�)24$!�21�Q2$!�U��*�)24�!6&�
-�9.5�.�*�8��7.5�5��!��,�*�!2�!7�0G��"2�!85V�,2�1+��"��!��

�
(�� ���J4�����&�%''�&�>$��/�*�!� 0�.*�*�C4+0!6�!2�1�02�6�!8�1!&�+��).45��N2��AD�'?&�+��!8��

%D'!8�:+5!$+,!�)24$!�21�Q2$!�U��*�)24�!6&�-�9.5&�.�*�7.5�5��!��,�*�!2�!8$���6�.$5V�
,2�1+��"��!�12$�!8�1!�1$2"�T2+,�5!$�."��>$��/�*�!�.*"+!!�*�!2�,$�*+!+�C�1.05��,45!2"�$�
$�!4$�5�!2�8+"5�01�+��>.6�%'''&�.!�!8���9 ��5��21�8+5��" 026�$&�T2+,�5!$�."��K5� .$!�21�
8+5�5��!��,�&�>$��/�*�!�7.5�.052�2$*�$�*�!2� .6�WAD&H%H�D@�+��$�5!+!4!+2��!2�T2+,�5!$�."��

�
@�� >$��/�*�!�7.5�$�0�.5�*�1$2"�+�,.$,�$.!+2��.1!�$�.#24!��D�"2�!85&�.�*�8��7.5�$�0�.5�*�1$2"�

 $2#.!+2��!8�$�.1!�$��
�

�'�� /+,��54$��.5�.��.*345!�$� $2 �$!6�.�*�,.54.0!6�.C��!�7240*� $2G+*��>$��/�*�!�!8��
2  2$!4�+!6�!2�$�211��*��
�

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	����

�

�

���� ������ !�"���#$%&���"�� %'$#'�!��(")*)#�%��+$%*)+��$(�* !�$%�!�&��

�

�,�� -(��.�*����"!�%$�+( / %"#�� !�$(&�$���(���"%�� !�,000�"%*�,00����#$%&�������1#�"!��

�

�2�� -(��.�*��3!�+( / %"#�+$%*)+��$++)((�*�4��5��%�6+�$4�(��778�"%*�-"&�,000��

�

�9�� :11($; /"��#&�,0�&�"(!��"'���#"1!�*�! %+��-(��.�*��3!�#"!��$���%!����

�

�<�� -(��.�*���5"!�"11($; /"��#&��7�&�"(!�$#*�5��%����+$// ���*�� !�#"!��+( / %"#�"+���

��

�=�� -(��.�*����"!�5$(>�*�!��"* #&?�"%*�5 ��$)�� %+ *�%�?�! %+��� !�(�#�"!���($/�+$%� %�/�%����

�

�@�� A%�����1"!��*$B�%�$(�/$(��&�"(!?�-(��.�*����"!�5$(>�*� %�!��� %C!�5��(������"!��"*�"++�!!�

�$�+# �%���)%*!�"%*��"!��"*�%$�+$/1#" %�!�/"*��"C" %!��� /��

�

�8�� -(��.�*���!)11$(�!�� !�*�1�%*�%�!��

�

�7�� D$)(�1�$1#��5�$�>%$5�-(��.�*���1(" !�*�� !�5$(>���� +��

�

,0�� - � C"� %C��"+�$(!��!�"4# !��*�4&�-(��.�*���$)�5� C������!�( $)!�%"�)(��$��� !�+( / %"#�

$���%!���

�

�E��������F�����������G�

�

��� ����H�1"(�/�%���"!�I)( !* +� $%�$'�(��� !�/"���(����;��A%!��J$*��KK�900��00,?���0<?�

900<��0���

�

,�� L6:M��"!�")��$( �&��$���"(��� !�/"���(�"%*� !!)��"�1($1$!"#��$(�*�+ ! $%�5 ���� %* %C!�$��

�"+��"%*�+$%+#)! $%!�$��#"5����;��N$'3��J$*��+���,002O���;��A%!��J$*��K�900<��09��

�

2�� -(��.�*���(�+� '�*�� /�#&�"%*�!)�� + �%��%$� +��$����"( %C����;��N$'3��J$*��KK�,00��0<�P

�0<,�O���;��A%!��J$*��K�900<��09Q4R��

�

9�� ����H�1"(�/�%��/"&�*�%&�"�# +�%!�� ������H�1"(�/�%��*���(/ %�!���"������"11# +"%���"!�

�%C"C�*� %��(")*)#�%��$(�* !�$%�!��"+�!�$(�1("+� +�!�$(��"!�4��%�+$%' +��*�$��"���#$%&����;��

A%!��J$*��K�900<��0�Q4RQ<R?�Q8R��

�

<�� ����H�1"(�/�%���"!�*���(/ %�*���"��+�(�" %�+( /�!�"(��$��!)+��"�!�( $)!�%"�)(����"�����&�

"(��$��1( /�� /1$(�"%+�� %�*���(/ % %C�� �%�!!��$(�# +�%!)(������!��+( /�!� %+#)*��������

"%*�"%&�$���%!���$(�5� +���(")*?�* !�$%�!�&?�$(�*�+� �� !�"%��!!�%� "#��#�/�%���,8���;��

:*/ %��J$*��K���<0,Q�RQ�R?�Q9RQDR��

�

=�� ����H�1"(�/�%��5 ##�+$%! *�(������"+�$(!�# !��*� %���;"!�6++)1"� $%!�J$*��KK�<2�0,,�

"%*�0,2� %�*���(/ % %C�5�����(��$� !!)��"�# +�%!���$�"%�"11# +"%��5 ���"�+( / %"#�� !�$(&�

"%*�5 ##�%$�� !!)��"�# +�%!��)%#�!!���$!��/ � C"� %C��"+�$(!�$)�5� C������!�( $)!�%"�)(��$��

2022-7320



���������	
����������������� ��������������	�������� ���	����

�

�

��������� !"�#$$� %��&�� �'��&�(�� �����"�)���#$�����#��*+!��# �,�� )�"��� %�(-�./�0�1-�

2(�� -�3#(��4�5-67.8$9:�8�9-�

�

;-� <�-�=�(����!%�%�#& ���!������%��*��� �">�$����#��#"(�! �!(?*%����+�#+���>�! (��!%*!"�>�"��� %��

(�%+������%������ !"���%�#�>-�0�1-�@��-�3#(��44�6.-7..A7.BC�./�0�1-�2(�� -�3#(��

4�5-67.8$9:�8�9-�

�

/-� 0���D�+!���� ��%�#*"(�)�! ��<�-�=�(��E%�!++"��!��# �$#��!�"��� %�-�

�

����	���FGFHI��JK�������

�

2022-7320





��������	
�������
������������������

�
�

�
���������������� �!""#����$%����&���!'(���)�!'&�*+��������%����!���&�,����

�����%�'�����"��������-��!'&�������.!���'������������/%��'�����"��'�%�!'��0�!���/����
%.��-!�����'�.%���'���"�.!1���!��!���!&�$%!��.2�!&&�����&��'�����3�'�.%���'���"�4!1�5�
!'&�67�8��"����������%��!'&���.!�����������/%��'�����"��'�%�!'���9:�9�;9<<=>�?@�A9B�/��!%���
����C��!��-�'���!��!&����&�DE�8�F!��)&-�'����!��G��3�&��H�I76JD,�0,50,K07�3�'�.%���'��
�"�4!1�5�!'&�6�!����%������&�/2�K�'&�'(���"�K!���L�!'&�E�,&��!�.�'(�M�7�4�&��#�����"��
��'G�����'�0�!'&�K�'&�'(��"�K!���IJ�,�&�'��"2�'(����"��!���'G�.G�'(�"�!%&%.�'����'&%������
&����'���207�

�
K%�����+�����)4N�'�������!������OKC���'��&���&����������%�'�����"�M�7�4�&��#��

���-�'!.��!����'��!(���E����P��"�����OKC�1���������)4N�1�����Q�7�7�7����"�����!������%�7� �!""�
!�(%�&���!��M�7�4�&��#�����-�'!.���'&%������%.&�/����'��&���&��G�'�-���������%�+�
/��!%����������-���1����-%.���.��!'&��'(��'(��G���!������&��"�!/�%���1��2�!��7�8���)4N�
!(�����7�7�7R��)&&����'!..2+�����OKC���'��&���&�������.!���'������"��������-����������/%��'����
�"��'�%�!'����'��!(��E+�'���'(+�QM�7�4�&��#��(%�.�2��.�!��1����"���"�.�'2����"�+�1�����
&�����.2���.!�����������S�/�&%������"�!'��'�%�!'���!&S%����7R��T�1�G��+���!'(���1�..�/��-!&��
�������OKC��'�K�'&�'(���"�K!���IJ�!'&�II����"%�������.!��"2���������'��&��!���'��,����/�.�107�

�
���������������� �!""#����$%����&���!'(��3+�����)4N���.��&��'� �!""#���1'�UF��/���I�

1������'.2���"�������������$%����&�.���'���!��!'�Q!&S%������������2�!'&��!�%!.�2�.���'��+R�
!'&�'�G���!����-�.2�!'�Q!&S%�����.���'��7RI�T�1�G��+�����)4N#����"���'����������.���'���!��
!'�Q!(�'�R�1!��!��.����!.�������!'&�����OKC����%.&�/����������&�"���������'!&G����'�������7�

�
K�'!..2+��'���G��1�'(������F������'�+�����)4N�'�����&�!'�!&&����'!.��.����!.��������'�

K�'&�'(��"�K!���DJ+�1�������"��������'.2�!'��""�'��+�1��'����������&��.�!�.2�&�-�'���!��&�
-%.���.���""�'����1������--����&7�8����K�'&�'(��"�K!������!.�����������&7��

�
8����"���+�����"�..�1�'(���!'(������K�'&�'(���"�K!���IJ+�II+�!'&�DJ�!���

����--�'&�&�!��"�..�1�V�

IJ7� 8���C��!��-�'���!��!&����&��%.���1�������!�����!��"�.�'2����"������"����-��
�-����!'����'�&����-�'�'(�"��'����"���.���'�%��7�8����"���+�"�.�'2����"��
&�����.2���.!�����������/%��'�����"��'�%�!'��7�4���'�%���!��W/�!�'�'(�!'�
!&S%������������2�!'&��!�%!.�2�!(�'��.���'���1�%.&����G�&��M�7�4�&�������
������%'��2�������""�'&7�

II7�� 8��"�����!�"�.�'2���!���'G�.G���"�!%&%.�'����'&%������&����'���27�8���
C��!��-�'����'��&�������"�����/��!������%�����-�X!'&�M�7�4�&��#����'&%���

������������������������������������������������������������

Y��Z==�/!����8C[JJD�,Q\UV�)��.��!���'�"���T�!��'(�"���]̂ _̀:<=>�a>?b=><c�9d̂�e9:̀9A<c�fgh=d:=�7�7�7�8����
.������!�i'�1.�&(������������"�2�%����$%����"���!���!��'(��'�2�%����'&�'(�]̂ _̀:<=>�a>?b=><c�9d̂�e9:̀9A<c�
fgh=d:=�!��.��!���'R0+�9d̂�:==�/!����8C[�JJ6�,Q\UV�)��.��!���'�"���]̂ _̀:<=>�a>?b=><c�9d̂�e9:̀9A<c�
fgh=d:=�7�7�7�8����.������!�i'�1.�&(�����������7�7�7��"�2�%��]̂ _̀:<=>�a>?b=><c�9d̂�e9:̀9A<c�fgh=d:=�
!��.��!���'R0+�9d̂�:==�/!����8C[J6L�,Qj%!.�"��!���'�3�&��]̂ _̀:<=>�k�aleR0�,�-��!����!&&�&�"���!..�
���!���'�07�

2022-7320



��������	
�������
������������������

�
�

������������������� �����!"�����������#!�$#���%&��%'��%'� �������(�����
$����&��)�����!�!���*����+�

,-+� .�!�'�!�%'�)� !������!��#��"�&��*�.�+�/�&�!���!���'"�!"����������%�!�����)�
"��� ����%�#��))�%���+�

0�#�!�%'�!��1!�))2����3���!�&� "�%'��45�!"��6/7� �%��&���&��##���'���%!5��(�&�% �5�
�%&�!��!���%*���#�!�%'�!��.�+�/�&�!2��$��!8�% �� ���!��%���$#�*��%!��� ��&5��%&�)��%&�
!"�!�!"�����������!�%!��#��(�&�% ��!����$$��!�!"�� �% #����%�!"�!�.�+�/�&�!�"������%!��%�&�
�!��&*���$#�*��%!+,�1!�))2��%��#*������&� �%!�%!��%�!"�!�.�+�/�&�!�"�&��%#*��%��*�����)�
��$#�*��%!��!�9"�#�2���%�,-::���� "��� !���;���!"���� ��&��%&���� �%!���*�!��!"��!��!���%*�
�)��!����%���!%���5�.�+�<��'"!+�=��!"��5�.�+�/�&�!2���!�!���%!�!"�!�"��������>�%'���$���!��%�
��!"�?@ABCDAE�DFGHIA�!��3��#�)*�)�����"�������!'�'�����%�!��% �%���!�%!���!"��� �% #����%�
!"�!�"��"������%!��%�&�?@ABCJ�AIKLHJIAF@+�M"��6/7���>���%�� "�%'�������&��%�!"���
��3���!+�

�
=�%�##*5�1!�))���'����!"�!�9�% #����%��)�/���N5�O�"� "����&��PM"��4�$��!��%!�

�"��#&�'��%!�.�+�/�&�!2���$$#� �!��%�)�����#� �%��QR5����P!"��6/72���� ����%&�!��%�)���
"���!"��9��������%����)�S%����% ���"��#&�����#(��!"�� ���5�%�!��� �% #����%��)�#��+Q�M"��
6/7�&���'����+�<"�!"���!"��4�$��!��%!��"��#&�'��%!�.�+�/�&�!2��#� �%������!"���#!���!��
 �% #����%��)�#����%�!"��� ���5��"� "�!"��9��������%��� �%� �%��&����"�!"���!���&�$!+T�

�
<�!"�!"���� "�%'��5�!"��U=4�������&*�)���*������(�����%&� �%��&���!��%+�
�

�
�
0VW%��
X% #������

  Y� Z�% *�<�##����5�1!�))�6!!��%�*5�M�[���4�$��!��%!��)�S%����% �5�TTT�\��&�#�$�5�M�����:5�:T!"�=#���5�
6��!�%5�M�[���]N]-:�8�̂_̀��ab_���c�d̀ ��
.� �"�.���#��5�M�[���4�$��!��%!��)�S%����% �5�TTT�\��&�#�$�5�M�����S5�1��!��:T--45�6��!�%5�M�[���
]N]-:�e�̂_̀��ab_���c�d̀ ���
.��>�=�%!5�9f0�/���// M"��<��&#�%&�5�Mi�]]TN-�8�̂_̀��ab_���
c�d̀ ���

������������������������������������������������������������

j��klmnnop�qrlstpp�uvw�xvryzl�{v|}r~t~�ltplr�|s��~tlmr�rsy�uvw��t~tlop�{|pl�rs�mv�tvmlr|s�t�{�|��tslw�uvw��t~tlop�
|qs�ltplr�|s��qmp��vt~r��t�ms~��svt��llt~�ms~�qmp�p��plmslrmlt~����lzt�ltplr�|s��|n��mvvts��r���ms~�klmnnop���w��w��
������������������������������������������� �¡�������¢£��¤¥�kwxw�~�¦¤¦£�¦§j�̈©t�w�ª{{w«ª�plrs�j¥�j£�s|�{tl¬w�

2022-7320




